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Prof dr ir André Nijhof - CIRCL College Tour

Concreet Circulair! – Transitie denken toegepast op de circulaire economie
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Herkennen jullie ook dat we “de belofte” 

van de circulaire economie nog maar zeer 

ten dele realiseren?
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Verdieping (Open Source)
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Rosanne Alderliefste Carola Wijdoogen Prof. dr. Andre Nijhof

Even voorstellen

4



NYENRODE. A REWARD FOR LIFE



NYENRODE. A REWARD FOR LIFE



NYENRODE. A REWARD FOR LIFE

Resultaten van het onderzoek

1. Wat gebeurt er in de praktijk?

2. Het verloop van duurzame markttransformaties

3. De rol van professionals verschilt per fase
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Deel 1

Wat gebeurt er in de praktijk?
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51 cases van de Circulaire Economie
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Deel 2

Het verloop van duurzame markttransformaties

https://www.google.com/imgres?imgurl=https://media.bakku.website/site-api/media/17d648a8-23d4-4e77-9a65-add43add682e&imgrefurl=https://www.ttifcompany.nl/actueel/niet-omdat-het-moet-maar-omdat-het-kan&docid=k9lb5p3Q5NOwPM&tbnid=k6729FSqY-5THM:&vet=10ahUKEwj94o20yIbjAhWR7aYKHRzACCcQMwhRKA0wDQ..i&w=636&h=345&bih=418&biw=1129&q=omdat%20het%20moet&ved=0ahUKEwj94o20yIbjAhWR7aYKHRzACCcQMwhRKA0wDQ&iact=mrc&uact=8


NYENRODE. A REWARD FOR LIFE 15

De 7
rollen voor 
duurzaam 
succes



NYENRODE. A REWARD FOR LIFE



NYENRODE. A REWARD FOR LIFE



NYENRODE. A REWARD FOR LIFE

Houvast bij duurzame markttransformatie

https://www.youtube.com/watch?v=8kFLEWQ

xWoI&feature=youtu.be

https://www.youtube.com/watch?v=8kFLEWQxWoI&feature=youtu.be
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Systems change phase by phase

Elke fase heeft een kenmerkende dynamiek

We leren hoe 

het anders kan

(alternatieven)

Markten leren het 

goede gedrag te 

belonen

Samen een 

sector strategie 

creëren

Achterblijvers

voelen de 

gevolgen
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Rollen van stakeholders verschillen per fase

Overheid

Industrie

NGOs

Financiële 

Instituties

• Initieer pilots

• Creëer 

experimenteer ruimte

• Subsidies

• Herken en beloon 

competitie

• Maatschappelijk 

Verantwoord inkopen

• Steun platforms

• Verwijder barrières

• Co-creëeren

agenda

• Politiek leiderschap

• Wetgeving 

• Financiële stimuli

• Initieer MVO pilots

• Foundations

• Betrokkenheid in 

projecten

• Differentieer 

• Labels, Rankings, 

index

• Betrek de keten

• Formeer platforms

• Sector strategie 

• Niet competitieve 

agenda

• Voldoe aan 

wetgeving

• Lobby voor 

verandering

• Campagnes

• Betrokkenheid in 

projecten

• Bepaald de agenda

• Beloon first movers

• Steun beleid van 

bedrijven

• Campagnes

• Neem deel aan 

platformen

• Be a “watch dog”

• Lobby

• Beleidsdialoog

• Monitor voortgang

• Transparantie

• Foundations

• MVO

• Projecten

• Beloon koplopers

• Support/Push Klanten

• Pas diensten aan

• Neem deel aan 

platformen

• Schalen van bereik

• Investeringsbeleid

• Uitsluiten van 

partijen

Kennis 

Instellingen

• Benadruk urgentie 

van issues

• Bepaald agenda 

• Definieer frameworks

• Best Practices

• Monitor

• Partner voor innovatie 

• Ecosystem partner

• Beleidsadvies

• Monitor voortgang

• Continue 

verbetering

• Optimalisatie
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Deel 3

De rol van professionals verschilt per fase
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Wat leren we hier van? 

Veel initiatieven in fase 1 en fase 2

Wat is er nodig? 

• Circulaire keuze vraagt nog veel uitleg (bewustwording)

• Achterkant sluiten van kringloop vraagt nog steeds veel uitproberen

Of blijven we te lang hangen?

• Circulaire oplossingen worden lineaire lock-ins

• Samenwerking met concurrenten vraagt om andere mindset en skills

Aan de slag met marktransformatie-fasen en passende interventies om CE 

initiatieven verder te brengen!
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Wat kan jij doen om jouw initiatief verder te brengen? 

Ken jij de marktransitiefasen, doe je de juiste interventies? 

En als je het weet, heb je dan ook de juiste competenties om het te 

organiseren? 

Om hiermee te oefenen is o.a. een handleiding ontwikkeld met raamwerk CE-

transitiemanagement

1. Urgentie inzien

2. Transitiefases begrijpen

3. Toepassen op case

4. Relevante interventies en competenties inzetten

5. Weten wat je stakeholders moeten doen

6. Leren van je peers

6 Stappen 

Handleiding
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André Nijhof

Dr. ir. André Nijhof

Professor Sustainable Business and Stewardship

Tel:  00-31-(0)346 - 291232

Mobile: 00-31-(0)6 - 5360 5519

email: a.nijhof@nyenrode.nl

Nyenrode Business Universiteit

Center for Entrepreneurship, Governance and Stewardship

Postbus 130

3620 AC Breukelen
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